
Projekt okładki
Jan Straszewski

ISBN: 978-83-62250-36-3

Copyright © by Uczelnia Techniczno-Handlowa
im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie

Opracowanie redakcyjne
Joanna Paszkowska

Adres wydawcy
Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej
ul. Jagiellońska 82F, 03-301 Warszawa
tel.: 22 539 19 44, fax: 22 539 19 51
www.uth.edu.pl

Druk
Fabryka Druku Sp. z o.o.
ul. Zgrupowania AK „Kampinos“  6,  01-943 Warszawa
www.fabrykadruku.pl



Spis treści

Wprowadzenie	 7

CZĘŚĆ PIERWSZA. Uwarunkowania i dylematy definicyjne zarządzania  
ryzykiem	 11

Bolesław Rafał Kuc
Dylematy zarządzania ryzykiem	 11

Barbara Dobiegała-Korona 
Ryzyko jako szansa dla przedsiębiorstwa	 24

Bogdan Ćwik 
Nowe uwarunkowania rozpoznania zagrożeń w otoczeniu współczesnego 
przedsiębiorstwa	 39

Marta Sadowy, Katarzyna Sadowy
Ryzyko w biznesie związane z układem funkcjonalno-przestrzennym miast	 57

CZĘŚĆ DRUGA. Inteligentne metody i narzędzia zarządzania  
ryzykiem	 68

Róża Milic-Czerniak
Rozwój sekurytyzacji jako nowoczesnej techniki minimalizacji ryzyka  
w świecie i w Polsce		  68

Monika Szczerbak
Ryzyko w procesie podejmowania decyzji	 91

Agnieszka Wikarczyk
Zarządzanie ryzykiem w obszarze rachunkowości przedsiębiorstw  
(na przykładzie rachunkowości osłonowej)	 108

Marta Łętek
Ryzyko w procesie outsourcingu księgowego – zarządzanie i redukcja	 125

Jolanta Jurczak 
Coaching jako metoda ograniczania ryzyka personalnego  
w przedsiębiorstwie		  135

5



Mirosław Kwieciński, Iwona Gawron
Osłona kontrwywiadowcza jako narzędzie zarządzania ryzykiem personalnym  
w przedsiębiorstwie		  150

CZĘŚĆ TRZECIA. Praktyka zarządzania ryzykiem w działalności  
przedsiębiorstw	 159

Agnieszka Piętera
Stabilność jako ryzyko dla rozwoju przedsiębiorstwa	 159

Agnieszka Lelonkiewicz
Ryzyko związane z funkcjonowaniem organizacji w warunkach zmiennego 
otoczenia – na przykładzie firm z rynku farmaceutycznego	 169

Anna Kowalczyk
Ryzyko związane ze stosowaniem marketingu społecznie  
odpowiedzialnego	 183

Agnieszka Drews 
Ryzyko personalne w sektorze małych i średnich przedsiębiorstw	 193

Henryk Wojtaszek 
Ryzyko nadużyć organizacyjnych (bankowych)	 204

Rafał Bernat
Opodatkowanie powiernika w spółce z ograniczoną odpowiedzialnością         212

Ewelina Pawłowska, Agnieszka Mazurek-Czarnecka
Zarządzanie ryzykiem na przykładzie przedsiębiorstwa  
międzynarodowego		  225

6

Spis treści


