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Badanie managerow firm transportowych

Proces odbudowy Ukrainy szansg dla polskich firm transportowych

Opracowat:

Janusz Wdzieczak

Wstep

Oddajemy w panstwa rece raport z badania dotyczgcego postrzegania procesu potencjalnej
powojennej odbudowy Ukrainy jako szansy dla polskich przedsiebiorstw w branzy

transportowe;.

Potencjalny proces odbudowy Ukrainy wydaje sie w chwili realizacji badania najwiekszym
przedsiewzieciem gospodarczym w Europie od momentu zakoriczenia odbudowy po Il wojnie
$wiatowej. Cieszy sie on zainteresowaniem instytucji takich jak Bank Swiatowy,

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Komisja Europejska, a takze rzagddéw licznych panistw.

O ile sam ksztatt tego przedsiewziecia wydaje sie obecnie przedmiotem dyskusji, to biorgc pod
uwage uwarunkowania infrastrukturalne i geograficzne pewne jest, ze w tym procesie

(niezaleznie od ksztattu) Polska bedzie zaangazowana na ptaszczyznie transportowej. Celem
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badania byto okreslenie, czy polskie firmy transportowe sg swiadome tej szansy, a takze jakie

widzg problemy ograniczajgce swoj udziat w procesie odbudowy Ukrainy.

Badanie zostato przeprowadzone na 197 managerach polskich przedsiebiorstw
transportowych. Badanie zostato zrealizowane przez studentéw Uczelni Techniczno-
Handlowej kierunku Transport w ramach realizacji zadan z ekonomiki transportu, wpisujac sie

tym samym w postulat ksztatcenia praktycznego oraz wspétpracy uczelni wyzszych z biznesem.

Metodologia badania

Badanie zostato przeprowadzone w styczniu 2025 roku, na 197 polskich managerach
przedsiebiorstw transportowych, za pomocg kwestionariusza stworzonego na platformie

Google.

Za grupe docelowg uznano manageréw przedsiebiorstw transportowych dziatajgcych na
terenie Polski. Za managera uznano osobe sprawujacg funkcje zarzadcza (prezesa, cztonka
zarzadu, dyrektora) lub wtasciciela bezposrednio zarzadzajgcego firmg (w przypadku

mniejszych przedsiebiorstw).

Badanie zostato zrealizowane przez studentéw Uczelni Techniczno-Handlowej kierunku
Transport w ramach realizacji zadan z ekonomiki transportu. Kazdy ze studentéw
przeprowadzit jeden wywiad z managerem firmy transportowej przy uzyciu kwestionariusza

online.

Badanie nalezy uzna¢ za badanie eksperckie zrealizowane na wzglednie duzej grupie
badawczej. Badanie posiada pewne cechy badania ankietowego (wystandaryzowany

kwestionariusz), jednak dobér uczestnikow badania nie byt losowy.
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Konstrukcja narzedzia badawczego i sposdb przeprowadzenia badania zostaty
podporzadkowane celowi badania, tj. zbadaniu ogdlnego postrzegania procesu odbudowy

Ukrainy przez manageréw firm transportowych.

W przypadku jednego badanego przedsiebiorstwa odmdwiono odpowiedzi na jedno z pytan.

Opis wynikéw badania

W pierwszym pytaniu zapytano o postrzeganie procesu powojennej odbudowy Ukrainy, jako
szansy dla branzy transportowej. 53% badanych stwierdzito, ze uznaje to za szanse, za$ prawie
37% ze raczej uznaje. Wobec tego nalezy uzna¢, ze okoto 90% badanych firm transportowych
widzi w procesie odbudowy Ukrainy potencjat. Odpowiedz ,,raczej nie” wybrato ponad 5% za$

,hie” jedynie 2%. Zaledwie 2% badanych nie miato zadnego zdania.

Czy proces powojennej odbudowy Ukrainy uwazasz za szanse dla branzy transportowej?
196 odpowiedzi

® Tak
@ Raczej tak
) Raczej nie
® Nie

@ Nie mam zdania
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W pytaniu dotyczacym tego, czy badani widzg szanse na dla firm, ktérymi zarzadzajg w
odbudowie Ukrainy ,tak” odpowiedziato 22,8% badanych, za$ ,raczej tak” prawie 27%
badanych. tacznie daje to nieco ponizej 50% odpowiedzi pozytywnych. Jednoczesnie, opcje

,hie” wybrato 11% badanych zas ,raczej nie” 33% badanych. 6% nie miato zadnego zdania.

Czy proces powojennej odbudowy Ukrainy uwazasz za szanse dla firmy transportowej ktora

zarzadzasz?
197 odpowiedzi

® Tak

® Raczej tak
Raczej nie

® Nie

@ Nie mam zdania

W kolejnym pytaniu zwrécono sie o okreslenie barier, ktore zdaniem ankietowanych stojg na
przeszkodzie prowadzenia dziatalnosci przy procesie odbudowy Ukrainy. Ankietowani mogli

zaznaczy¢ dowolng ilo$¢ odpowiedzi, wskazujgc tym samym na czynniki, ktére ich niepokoja.

Najczesciej wybierang przeszkodg okazat sie strach przed korupcja. Opcje tg wybrato az 47%
badanych. Kolejne odpowiedzi dotyczyty braku zaufania do wspétpracy biznesowej zwigzanej
z Ukraing (45,6%) oraz braku poczucia bezpieczenstwa prawnego (44,6%). Jako kolejne bariery
wymieniono zbyt duzg konkurencje ze strony firm zagranicznych (41%) oraz brak wiedzy na

temat procesu odbudowy Ukrainy (35,4%).

UCZELNIA
TECHNICZNO-HANDLOWA
im. H. Chodkowskiej

w Warszawie



Co ciekawe, brak poczucia przed konfliktem zbrojnym jako bariere zadeklarowato jedynie

22,1% badanych, za$ niskg optacalnosé¢ zamdwien jedynie 14,9%.

Jakie bariery stojg na przeszkodzie tego aby Twoja firma mogta swiadczy¢ ustugi przy procesie

odbudowy Ukrainy?
195 odpowiedzi

Brak wiedzy na temat procesu... 69 (35,4%)

Brak zaufania do wsp&ipracy bi... 89 (45,6%)

Brak poczucia bezpieczeristwa... 87 (44,6%)

Obawa przed korupcja. 92 (47,2%)
Brak poczucia bezpieczenstwa... 43 (22,1%)
Niska optacalno$¢ takich zama... 29 (14,9%)
Zbyt duza konkurencja ze stron... 80 (41%)
Inne
0 20 40 60 80 100

Podsumowanie

W ramach podsumowania nalezy stwierdzi¢, ze z przeprowadzonego badania wytania sie
wzglednie spdjny i jasny obraz postrzegania procesu odbudowy Ukrainy przez polskie firmy

transportowe.

W swietle wynikéw badania zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorcdw uwaza udziat w procesie
odbudowy Ukrainy za potencjalnie optacalny dla nich oraz za duzg szanse dla polskiej branzy
transportowej. Jednoczesnie, zdecydowanie mniejszy odsetek firm transportowych widzi

w tym procesie bezposrednia szanse dla siebie.

Za podstawowe bariery uznajg oni bowiem zagrozenie korupcjg oraz brak zaufania do tego
typu przedsiewzieé, nie zas lek przed zagrozeniem militarnym. Towarzyszy temu poczucie
braku wystarczajgcej wiedzy o samym procesie odbudowy oraz lek przed konkurencjg z innych

panstw.
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BADANIE ZOSTALO
ZREALIZOWANE PRZEZ
STUDENTOW UCZELNI
TECHNICZNO-HANDLOWEJ
NA KIERUNKU TRANSPORT



