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RAPORT Z DIAGNOZY BRANZ

Diagnoza zostata przeprowadzona celem opracowania katalogu kwalifikacji lub kompetenciji,
przewidzianych do uzyskania lub podniesienia w projekcie
“UTH szkoli branze motoryzacyijna, budowlana i architektoniczna”.

Czesc I: Realizacja szkolen z obszaru elektromobilno$ci dopasowanych do oczekiwarn pracodawcow
i potrzeb spoteczno-gospodarczych.

RAPORT Z BADANIA Il edycja OGOLNOPOLSKIE BADANIE ,BIEZACY MONITORING SEKTORA" OBSZAR
EDUKACJI (szkolnictwo ponadpodstawowe), W KONTEKSCIE ZAKRESU | SPOSOBU KSZTALCENIA DLA
SEKTORA MOTORYZACYJNEGO
http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2022/01/Raport_Badanie-ogolnopolskie-
nauczycieli_2022.pdf  wskazuje, ze sektor motoryzacyjny boryka sie z brakiem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Nadal brakuje wielu specjalistéw, pracownikéw z uprawnieniami,
monteréw, mechanikow, programistéw, operatorow, automatykow, blacharzy, specjalistow robotyzacji
procesow produkeyjnych i proceséw biznesowych. Brakuje juz, a bedzie ta sytuacja sie nasilaé,
pracownikow ds. elektromobilnoscii wszelkich specjalistow do pracy w nowych technologiach zgodnie
z rozwijajacymi sie nowymi trendami w sektorze motoryzacyjnym, jak rowniez specjalistéw z obszaru
umiejetnosci  narzedziowego rozwigzywania problemow, podejscia zwigzanego z ciagltym
doskonaleniem i z jakoscig. Raport REWOLUCJA czy EWOLUCJA? POLSKA BRANZA
MOTORYZACYJNA na tle $wiatowych trendéw gospodarki 4.0 rekomendacje dziatan dla INSTYTUCJI
RYNKU PRACY

http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2021/01/REWOLUCJA-czy-
EWOLUCJA_MOTO_rynek_pracy.pdf wskazuje, ze elektromobilno$¢ to niewatpliwie jeden
Z najwazniejszych trendow na rynku motoryzaciji. Pojazdy niskoemisyjne majg przynie$¢ korzysci dla
srodowiska, ale i pobudzi¢ inwestycje - uchwalona krajowa ustawa o elektromobilnosci zaktada
budowe 6 tys. stacji tadowania pojazdéw. Na ten cel zostanie przeznaczonych ok. 500 min zt. Transport
drogowy odpowiada za okofo 20% catkowitych emisji dwutlenku wegla - gtéwnego gazu
cieplarnianego — w UE. Hybrydyzacja i elektryfikacja sa srodkami technologicznymi, ktére moga
przyczyni¢ sie do dekarbonizacji transportu.

Opracowanie eksperckie dotyczgce zawoddw przysztosci zwigzanych z branzg motoryzacyjng
w nastepujacym obszarze tematycznym: Trendy technologiczne w motoryzacji http://radasektorowa-
motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/10/Trendy-technologiczne-w-motoryzacji_Andrzej-
Korpak_zawody-przyszlosci.pdf jasno wskazuje trendy w motoryzacji:
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e Transformacja napedow spalania wewnetrznego (silniki benzynowe, diesla) w kierunku
samochodow elektrycznych i elektrycznych zasilanych wodorem. Wraz z postepem w kierunku
pojazdéw elektrycznych rognie zapotrzebowanie na profesjonalistow, ktorzy moga utrzymywac
i obstugiwac takie pojazdy.

e Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular Economy) Model produkcji i konsumpcji, ktory
polega na dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu
istniejgcych materiatow i produktow tak dtugo, jak to mozliwe. W ten sposcb wydtuza sig cykl
zycia produktow. Obowigzuje zasada 3xR - czyli redukuj (Reduce), uzywaj ponownie (Reuse) i
recyklinguj (Recycle). Jest to trend technologiczny zwigzany ze srodowiskiem, ktory wymusza
na nas zmiane podejscia do materiatéw i odpadow i traktowanie wszystkiego jako surowiec
odnawialny.

Raport “Zawody przysztosci zwigzane z napedami alternatywnymi w pojazdach samochodowych”
http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/11/PSPA_Napedy-alternatywne-w-

pojazdach-samochodowych.pdf wskazuje, ze w ramach dziatan majgcych na celu osiagniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 r., zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu, instytucje
unijne zaktadaja konieczno$¢ ograniczenia do 2050 r. emisji gazow cieplarnianych o0 90% w poréwnaniu
z poziomami z 1990 r. Osiaggniecie przedmiotowego celu nie bedzie mozliwe bez zdecydowanej
dekarbonizacji sektora transportu, ktéry (wediug danych Europejskiej Agencji Srodowiska - EEA)
odpowiada za ok. jedna czwartg tacznej emisji gazow cieplarnianych w Unii Europejskiej. Ponadto,
przyczynia sie do zanieczyszczenia powietrza toksycznymi substancjami i generuje emisje hatasu.
Kluczowym narzedziem prowadzacym do transformacji unijrego transportu jest elektromobilnosc.
Pojazdy catkowicie elekiryczne (ang. battery electric vehicles — BEV) w miejscu eksploatacji nie emitujg
dwutlenku wegla ani szkodliwych substancji, takich jak tlenki siarki czy tlenki azotu. Ponadto w
znacznym stopniu (w pordwnaniu do pojazdoéw spalinowych) ograniczajg zanieczyszczenie
$rodowiska czgstkami pytu zawieszonego oraz hatasem. Rozwdj elektromobilnosci jest wspierany nie
tylko na poziomie unijnym, ale réwniez krajowym. W konsekwencji liczba pojazdow catkowicie
elektrycznych rejestrowanych w Europie bardzo dynamicznie rosnie. Wg danych Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej (IEA) sprzedaz osobowych samochodow catkowicie elektrycznych na Starym
Kontynencie wzrosta z ok. 18 tys. szt. w 2012 r. do ok. 1,6 min w roku 2022 . W sierpniu 2023 r.
co 5 nowy samochdd osobowy zarejestrowany w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej byt
wyposazony w naped catkowicie elektryczny. Liczba samochoddw catkowicie elektrycznych w naszym
kraju w latach 2019-2022 wzrosta ponad 6-krotnie (z ok. 5,1 tys. do 31,4 tys. szt.). W kolejnych latach
spodziewane jest zdecydowane przyspieszenie rozwoju zelektryfikowanej floty. W raporcie ,Global EV
Outlook 2023" IEA przewiduje, ze park osobowych samochodéw catkowicie elektrycznych w Europie
zwiekszy sie do 13 min szt. w 2025 r. i az 38 min szt. w roku 2030. W Polsce flota BEV moze liczy¢
nawet 228,5 tys. szt. w 2025 r. i 936,5 tys. szt. piec lat pozniej. Rozwdj elektromobilnosci w kolejnych
latach doprowadzi do przyspieszonej transformacji przemystu motoryzacyjnego w Polsce,
stanowigcego jeden z filaréw polskiej gospodarki. Réwnolegle, rozwdj elektromobilnosci bedzie wigzat
sie z fundamentalnymi zmianami na rynku pracy. W kolejnych latach znaczgco wzrosnie
zapotrzebowanie na pracownikow posiadajgcych kwalifikacje niezbedne w poszczegdlnych obszarach
sektora elektromobilnosci. Na rynku pracy pojawig sie rowniez zupetnie nowe profesje i zawody. Nowe
umiejetnosci musza zdobywaé sprzedawcy pojazdéw elektrycznych. Chcac przekonaé klientéw
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do elektromobilnosci powinni oni pozyska¢ wiedze na temat specyfiki eksploatacyjnej BEV
(szczegolnie w zakresie zasiegéw i sposobéw fadowania) oraz programéw wsparcia ze srodkow
publicznych. Dodatkowe kompetencje staja sie réwniez niezbedne w przypadku serwisantéw
pojazdow zeroemisyjnych - budowa BEV znaczaco rézni sie od konstrukcji samochodéw z silnikami
spalinowymi. W kolejnych latach w taricuchu wartosci branzy samochodéw z napedem alternatywnym
na znaczeniu beda w coraz wigkszym stopniu zyskiwaé takie zawody jak: Technik serwisu
samochodowego, Sprzedawca detaliczny, Przedstawiciel obstugi klienta.

Wzrost sprzedazy pojazdow elektrycznych i hybrydowych powoduje koniecznosé zapewnienia
w serwisach samochodowych wykwalifikowanej kadry zajmujacej sie ich obstugg. W ostatnich latach
wzrost sprzedazy samochodow elektrycznych wynosi 60-70 proc. rok do roku; pojazdy hybrydowe
w 2023 r. stanowig juz ponad 25 proc. sprzedazy samochoddw nowych i wyprzedzity samochody
z silnikiem diesla. UE w ramach programu ograniczania emisji CO2 ma znacznie ograniczy¢ rynek UE
dla aut osobowych z tradycyjnymi silnikami w 2035 r.- z nowych pojazdéw do sprzedazy beda
dopuszczone auta bezemisyjne. Pracownicy zatrudnieni w serwisach autoryzowanych marek maja
mozliwosc skorzystania ze szkoleri organizowanych przez importeréw, zas pozostali zatrudnieni w
branzy nie moga przygotowac sie nadchodzacej zmiany technologicznej, gdyz koszty oferowanych na
rynku przez dystrybutoréw badz producentéw komponentéw szkolen sag bardzo wysokie.

Z raportu ,Jak elektromobilnos¢ zmieni rynek pracy w Polsce. Zielone sektory przysztosci’,
opracowanego przez Boston Consulting Group (BCG) we wspotpracy z PSPA, wynika, Zze rozwdj
elektromobilnosci w kolejnych latach bedzie miat decydujacy wptyw na zmiane struktury zatrudnienia
w przemysle motoryzacyjnym w Polsce. W raporcie przedstawiono 3 scenariusze transformacji sektora
transportu oraz jego wplywu na rynek pracy w Polsce. W wariancie pesymistycznym, ktory nie zaktada
podjecia dodatkowych dziatari na rzecz rozwoju sektora elektromobilnosci przez administracje
publiczng, autorzy opracowania spodziewaja sie, ze do roku 2030 w branzach objetych badaniem
pozostanie 380 tys. miejsc pracy — to wzgledem 2020 r. spadek o 17 tys. stanowisk, czyli o ponad 4%.
Do redukciji zatrudnienia przyczyni sie zmniejszenie produkcji w branzy motoryzacyjnej (o tysigc miejsc
pracy), offshoring (o 25 tys. miejsc pracy) i wzrost wydajnos$¢ produkcyjnej zwigzany z cyfryzacja
i autonomizacjg (o 28 tys. miejsc pracy). Zwiekszone wykorzystanie materiatow przy produkcji
pojazdow poskutkuje utworzeniem 36 tys. nowych wakatdw, a rozwdj technologiczny — 3 tys. Rozwoj
elektromobilnosci przyczyni sie do zmniejszenia zatrudniania o zaledwie 2 tys. stanowisk. Jednak
ta stosunkowo niska liczba wigze sie z olbrzymimi zmianami w strukturze rynku pracy. Producenci
samochodoéw i dostawcy zwigzani z motoryzacja oparta na silnikach spalinowych mogg sie
spodziewac redukcji zatrudnienia o 23 tys. oséb. Jednoczesnie popyt na produkty i ustugi zwigzane
z sektorem e-mobility, w tym akumulatory litowo-jonowe i infrastrukture tadowania — bedzie sprzyja¢
utworzeniu 21 tys. nowych miejsc pracy. Z raportu BCG i PSPA wynika rowniez, ze juz teraz mozliwe
jest wdrozenie zmian, ktére przyczynig sie nie tylko do ograniczenia niepozadanych skutkow
transformaciji na rynek pracy, ale wrecz doprowadza do wzrostu zatrudnienia. Dziatania w tym zakresie
powinien podjg¢ zaréwno rzad, jak i firmy oraz sami pracownicy. Na podstawie opracowania BCG,
w scenariuszu bazowym transformacja sektora motoryzacyjnego ograniczy redukcje miejsc pracy
0 5tys., zas w scenariuszu optymistycznym mozliwe bedzie zwigkszenie zatrudnienia nawet o 6 tys.
nowych stanowisk.
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Na podstawie raportu: “Zawody przysztosci w motoryzacji Kompetencje wpierajgce zielong
transformacje” http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/11/Jakub-
Gontarek_Kompetencje-wspierajace-zielona-transformacje.pdf mozna stwierdzi¢, ze zielona
transformacja motoryzacji poza wymiarem technologicznym musi by¢ wspierana przez
wykwalifikowane kadry. Poza nowymi zawodami, wiele stanowisk bedzie sie ,zazieleniato” wymagajac
od pracownikdw wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji wspierajgcych zréownowazony rozw6j. Zmiana
bedzie zachodzi¢ na wszystkich etapach zycia produktu — projektowania, produkcji, uzytkowania,
serwisowania, a konczac na demontazu i recyklingu. To takze caly system branz zwigzanych z
motoryzacja, jak przemyst paliwowy, energetyka, ustugi, IT, logistyka, czy sektor zarzgdzania odpadami.
Dlatego zawody i kwalifikacje zwigzane z zielong transformacja motoryzacji beda zyskiwaty
systematycznie na znaczeniu, a zapotrzebowanie na zielonych pracownikéw bedzie z roku na rok rosto.

Opracowanie eksperckie dotyczace zawoddéw przysztosci zwigzanych z branzg motoryzacyjng
w obszarze tematycznym : Serwis i naprawa pojazdéw samochodowych  http://radasektorowa-
motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2023/11/Krzysztof-Swierk_Serwis-i-naprawa-pojazdow-
samochodowych.pdf potwierdza wskazane we wczesniejszych punlikacjach trendy w sektorze
motoryzacyjnym:

e Elektryfikacja i hybrydy: Wzrost popularnosci pojazdow elektrycznych i hybrydowych wymusza
rozwijanie umiejetnosci w obszarze serwisowania uktadow elektrycznych i baterii. Mechanicy,
elektromechanicy i technicy pojazdéw samochodowych musza by¢ przygotowani
do diagnozowania i naprawy tego rodzaju pojazdow.D

e Diagnostyka komputerowa: Wspotczesne pojazdy wyposazone sg w zaawansowane systemy
sterowania komputerowego oraz rozbudowane uktady sensoryki i aktoryki wykorzystywanej
w budowie pojazdéw samochodowych, ktére kontrolujg i monitorujg rézne aspekty dziatania
pojazdéw. Specjalisci ds. naprawy muszg by¢é wyposazeni w odpowiednie narzedzia
i umiejetnoéci w obszarze diagnostyki' komputerowej, aby efektywnie identyfikowac
irozwigzywaé problemy zwigzane z funkcjonowaniem tych uktaddw, ich wzajemng
komunikacja, bezpieczenstwem wymiany danych itp.

e Ekologia i zrownowazony rozwéj: Rosngca swiadomos¢ ekologiczna sprawia, ze producenci i
klienci oczekujg bardziej ekologicznych rozwigzan w serwisie i naprawie pojazdow. Recykling,
kontrola emisji i korzystanie z materiatow przyjaznych dla Srodowiska stajg sie waznymi
aspektami pracy w serwisie samochodowym.

e Edukacja i ciggte doskonalenie: Ze wzgledu na zmiany w technologii i trendéw, specjalisci ds.
serwisu musza inwestowac w ciggte doskonalenie swoich umiejetnosci i wiedzy, aby by¢ na
biezgco z najnowszymi technologiami i metodami naprawy.

Warto podkreslic wskazany wykaz przysztych zawoddw zwigzanych z diagnozowaniem i naprawg
pojazdow samochodowych. Sa to m.in:

e Specjalisci ds. naprawy powypadkowych pojazdéw elektrycznych i autonomicznych:

Specjaliéci ocenia¢ beda mozliwosé wykonania bezpiecznej i zgodnej z technologig
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producenta naprawy pojazdu zgodnie z procedurami bezpieczeristwa eksploatacii pojazdow
elektrycznych i autonomicznych.

e Elektromechanik pojazdéw elektrycznych: Ten zawdd obejmuje naprawe, konserwacje i serwis
pojazdow elektrycznych. Elektromechanik zajmuje sie diagnozowaniem probleméw z uktadami
elektrycznymi i elektronikg pojazdow oraz dokonuje napraw i wymiany komponentow, takich
jak silniki elektryczne, inwertery i baterie.

o Technik ds. bezpieczenstwa pojazdéw autonomicznych: Specjalisci ds. bezpieczerstwa sg
odpowiedzialni za testowanie i ocene systemow bezpieczeristwa pojazdow autonomicznych
oraz analize wynikow testow w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen i poprawy
bezpieczerstwa.

o Diagnosta pojazdow elektrycznych i wodorowych: Specjalisci ci sg odpowiedzialni za kontrole
i certyfikacje pojazdow elektrycznych i wodorowych, aby upewnié sie, ze spetniaja odpowiednie
normy bezpieczenstwa i wydajnosci.

Zawody zwigzane z naprawg pojazdéw elektrycznych i autonomicznych stanowia odpowiedz
na rosngce zapotrzebowanie na specjalistow w obszarze nowoczesnych technologii rozwijanych
w sektorze automotive. Sg one kluczowe dla utrzymania pojazdow elektrycznych i autonomicznych
w biezgcej kondycji zapewniajgcej ich bezpieczne uzytkowanie i eksploatowanie.

Zwigzek Dealerow Samochodow, bedgcy partnerem w projekcie, regularnie realizuje badania ankietowe
wsrod swoich cztonkéw. W “Badaniu Ankietowym Rynku Dealerskiego 2023 zadano m.in. pytania
dotyczgce pozyskiwania kadr do pracy w dziatach serwiséw oraz warsztatach blacharsko-
mechanicznych. Wyniki wskazuija, iz specjalistow na rynku pracy wcigz brakuje. W przypadku zawodoéw
mechatronik, blacharz i lakiernik ponad 50 proc. ankietowanych wskazato, iz oceniaja jako bardzo
trudne pozyskanie specjalisty w danym zawodzie. Nieco lepiej zaczyna wygladaé sytuacja w przypadku
mechanikéw, gdzie dzieki powolnie wracajgcemu zainteresowaniu tym zawodem braki kadrowe nie sg
az tak bardzo odczuwalne. Jak wskazuje prezes Zwigzku Dealeréw Samochodéw, obecna sytuacja na
rynku pracy wynika wprost z polityki edukacyjnej prowadzonej przez wiadze, wtasciwie od ponad 20 lat.
Coraz wigkszy nacisk na promocje edukacji ,uniwersyteckiej” wsréd miodziezy (czesto na kierunkach
o watpliwej przydatnosci dla gospodarki) skutkowat marginalizowaniem zawodéw technicznych. W
przypadku juz prawie catego pokolenia przygotowujgcego sie do wejscia na rynek pracy, naturalnym
skutkiem catej sytuacji byto zrezygnowaniem z ksztatcenia w szkotach technicznych i zawodowych. To
z kolei spowodowato bezpowrotne zamykanie tych szkét. W praktyce oznacza to trwate odbieranie
szansy na zapetnienie luk na rynku pracy, nawet w przypadku rosnacego zainteresowania mtodych ludzi
edukacja zawodowa w tym kierunku. To Ze takie zainteresowanie istnieje widzimy choéby po liczbie
oddolnych, rosnacych inicjatyw zwigzanych z pomoca w wejsciu na motoryzacyjny rynek pracy,
skierowanych do ludzi mtodych. Niestety, przy bez gruntownych zmian w dziedzinie edukacji, problem
braku fachowcéw bedzie sie pogtebiat. Bedziemy tego $wiadkami juz niedtugo, przy coraz wiekszej
liczbie bardziej skomplikowanych konstrukcyjnie samochodéw, o alternatywnych napedach, ktérych
zwyczajnie nie bedzie komu naprawiac.

Dodatkowo w pazdzierniku 2023 Uczelnia Techniczno-Handlowa przeprowadzita badania jakosciowe
wsréd wybranych cztonkéw Zwigzku Dealeréw Samochodowych z Warszawy, Poznania, Szczecina i
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Rzeszowa oraz wyktadowcéw Uczelni z kierunku Transport. Gtéwne wnioski potwierdzity niedobory
pracownikdéw we wskazanych zawodach - mechatronik, blacharz i lakiernik. Dodatkowo, jak wskazali
przedstawiciele dealerstw, problem brakéw kadrowych dotyczgcych lakiernikow jest rozwigzywany
przez firmy bedace producentami powtok, ktore wdrozyty dla pracownikéw dealeréw szkolenia z tego
zakresu. Niestety nie ma analogicznych programow dla blacharzy i mechatronikow. Wskazano takze
na luki w zakresie kompetenciji miekkich wsrod kandydatéw do pracy. Jako kluczowe kompetencje
miekkie, badani wskazali umiejetnos¢ komunikowania sie i wspoétpracy, umiejetnos¢ rozwigzywania
problemow oraz krytyczne myslenie.

Stad w projekcie zaplanowano 3 $ciezki odpowiadajace na zdiagnozowane luki kompetencyjne
w odniesieniu do potrzeb rynku pracy i gospodarki.

SCIEZKA 1 dotyczy diagnozowania i eksploatacji samochodéw hybrydowych i elektrycznych

A. Zaawansowane metody diagnozowania elektrycznych i elektronicznych podzespotdw pomiarowych
i wykonawczych uktadow ttokowych silnikow Z1 i ZS pojazdow

B. Szkolenie SEP do 1 kV,

C. Egzamin panstwowy - uprawnienia SEP do 1 kV,

D. Praktyczne szkolenie w zakresie diagnozowania i eksploatacji pojazdow elektrycznych
i hybrydowych (EiH)

E. Szkolenie z analizy danych z rejestratora zdarzernn drogowych (EDR) dla specjalistow ds.
bezpieczenstwa ruchu drogowego,

F. Zarzadzanie serwisem samochoddow hybrydowych i elektrycznych

SCIEZKA 2 dotyczy naprawy nadwozi samochoddow hybrydowych i elektrycznych

A. Zaawansowane prakt szkolenie realizowane w 100% w serwisie blacharskim : Naprawy nadwozi
samochodow elektrycznych i hybrydowych

B. Szkolenie SEP do 1 kV

C. Egzamin panstwowy - uprawnienia SEP do 1 k

SCIEZKA 3 dotyczy obstugi serwisowej samochodéw hybrydowych i elektrycznych
A. Doradztwo serwisowe w samochodach elektrycznych i hybrydowych
B. Sprzedawca w dziatach serwisu samochodow elektrycznych i hybrydowych

Czesé Il Realizacja szkolen z branzy architektoniczno-budowlanej dopasowanych do oczekiwan
pracodawcow i potrzeb spoteczno-gospodarczych

Druga cze$¢ rekomendacji dotyczacych szczegolnie potrzebnych kwalifikacji  rynkowych
w  budownictwie, w tym inteligentnych specjalizacji, wymagajacych opisow zgodnych
ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (ZSK), grudzien 2022
http://srkbud.zzbudowlani.pl/wp-content/uploads/2018/12/Rekomendacija-kwalifikacji-w-
budownictwie-Ekspertyza-cz.-ll.pdf zwraca uwage, ze wycinkowe badania i monitoring sektora
prowadzony w ramach dziatai Sektorowej Rady ds. Kompetencji w Budownictwie wskazujg na
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niedoskonatosci systemu ksztatcenia formalnego, w tym szczegolnie na niedostosowanie oferty
szkolnictwa branzowego do potrzeb sektora.

W kontekécie przemian technologicznych, organizacyjnych i edukacyjnych, majgcych wplyw na
generowanie nowych i innowacyjnych kwalifikacji rynkowych, przedstawiono wnioski, miedzy innymi:

e Wociggu ok. 5 lat istotnymi wyzwaniami stang sie: powszechna obstuga systemoéw BIM (ang.
Building Information Modeling), automatyzacja, coraz szersze zastosowanie technolodgii
zwigzanej z wykorzystaniem energii odnawialnej w budownictwie, a takze renesans technologii
budowy z wykorzystaniem prefabrykatéw. Konsekwencja tej ewolucji jest przewidywany w
perspektywie 5 lat wzrost udziatu nowych stanowisk w strukturze zatrudnienia w branzy
budowlanej, tj.: projektantéw wizualizacji 3D, inzynieréw ds. BIM, specjalistow ds. ochrony
srodowiska, serwisantéw maszyn nowej technologii, specjalistow ds. odnawialnych zrodet
energii.

e Zdaniem ekspertéw zmieni sie zatem réwniez forma prowadzenia dokumentacji, digitalizacja
usprawni prace, pozwoli na oszczedno$é czasu oraz da mozliwosé pracy z jakimkolwiek
dokumentem w dowolnym czasie i miejscu. Wszystko to bedzie wigzato sie z koniecznoscig
wypracowania nowych standardow organizacji pracy przez menadzeréw sredniego szczebla.

e Ograniczone zasoby kadrowe wymuszajg potozenie nacisku na rozwdj kompetencji oséb juz
zatrudnionych oraz zapewnienie rzeczowych szkoleri dla pracownikow.

Rekomendacje podkreslajg, ze drukowanie w technologii 3D staje sie coraz powszechniejsze z uwagi
na wysokg wydajnosc tej technologii. W odniesieniu do kwalifikacji pracowniczych, drukowanie 3D
wigze si¢ z posiadaniem wyspecjalizowanych umiejetnosci i na razie deficyt kadr jest duzy.
Wyksztatcenie i przeszkolenie pracownikow wykwalifikowanych do pracy w budownictwie z
zastosowaniem druku 3D jest obecnie pilnym wyzwaniem.

W rekomendacjach dotyczacych szczegdlnie potrzebnych kwalifikacji rynkowych w budownictwie
wskazano autorskie propozycje kwalifikacji rynkowych w obszarze cyfryzacji i nowoczesnych
technologii:

e Cyfryzacja procesu inwestycyjno-budowlanego. Stad koniecznos$é podnoszenia kompetencji z
zakresu oprogramowania AUTOCAD, SketchUp, Norma expert.

® Zastosowanie modeli BIM do wizualizowania kluczowych faz projektu budowlanego. Stad
koniecznos$¢ szkolen technologii BIM.

Ww. rekomendacje Rady podkreslajg, ze sektor budownictwa zaliczany jest do najwiekszych
konsumentéw zasobéw naturalnych na $wiecie, stad wdrazanie zasad gospodarki obiegu zamknietego
jest jednym z najwazniejszych wyzwan nowoczesnego budownictwa. Idea gospodarki cyrkularnej
zaktada, ze wybudowane budynki zostang ponownie wykorzystane bez zbednego marnowania
surowcow, zanieczyszczenia srodowiska i degradacji ekosystemu. Wyzwaniem jest stworzenie
budynku cyrkularnego, w ktérym zaden materiat budowlany nie stanie sie odpadem, ale bedzie, po
przerobce, ponownie wykorzystany w budownictwie.
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Obecnie gtéwnym instrumentem prawa europejskiego, ktdéry reguluje obszar efektywnego
wykorzystania energii w budynkach, jest dyrektywa 2010/31/UE. Dodatkowo nalezy wskaza¢ dwie
dyrektywy, ktére odnoszag sie do kwestii energochtonnosci budynkéw: dyrektywe 2012/27/UE w
sprawie efektywnosci energetycznej oraz dyrektywe 2018/2001 w sprawie promowania stosowania
energii ze zrodet odnawialnych. W Polsce od dnia 9 marca 2015r. zmodernizowany — z uwzglednieniem
postanowien dyrektywy 2010/31/UE - system oceny i poprawy efektywnosci energetycznej budynkow
funkcjonuje w oparciu o przepisy ustawy o charakterystyce energetycznej budynkow. Swiadectwa
charakterystyki energetycznej powinny by¢ sporzgdzane przez osoby do tego uprawnione.

Stad koniecznos$¢ szkolenn z zakresu projektowania i realizacja zréwnowazonych inwestycji
deweloperskich - certyfikaty LEED/BREEAM/WELL oraz audytu energetycznego).

Zapotrzebowanie na umiejetnosci zawarte w programie szkolenia “Zarzagdzanie procesem
budowlanym” maja odzwierciedlenie w ofertach pracy pracodawcow (analiza ofert 10.2023 pracuj.pl),
ktorzy potrzebuja nie tylko wiedzy merytorycznej ale wiedzy na temat wszystkich etapéw procesu
budowlanego, poczawszy od fazy planowania i projektowania, poprzez wykonawstwo, az do fazy
oddania do uzytku i ewentualnych prac utrzymaniowych.
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